
�� �m���b�l �r�-�1�|���u�;�r�o�u�|���o�m���|�_�;���"�|�o�r���|�_�;���� �-�|�;
���o�v���� �m�]�;�t�;�v���� �u�-�m�|���� �u�o�]�u�-�l ���P�‘ �•�‘ �’ �K�‘ �•�‘ �”�Q

�G�o�» ���» �, ��� �� �f
�Á�—�Ÿ�o�Ž�Ÿ�G�, �G�� �Ÿ�,



https://healthpolicy.ucla.edu/our-work/california-health-interview-survey-chis


https://calcivilrights.ca.gov/wp-content/uploads/sites/32/2025/02/CSH-2023-2024-Annual-Report.pdf
https://calcivilrights.ca.gov/wp-content/uploads/sites/32/2025/02/CSH-2023-2024-Annual-Report.pdf
https://calcivilrights.ca.gov/wp-content/uploads/sites/32/2025/02/CSH-2023-2024-Annual-Report.pdf
https://calcivilrights.ca.gov/wp-content/uploads/sites/32/2025/02/CSH-2023-2024-Annual-Report.pdf


�
�u�o�l ���‘ �•�‘ �‘ ���|�o���‘ �•�‘ �“�7���"�|�o�r���|�_�;
�� �-�|�;���_�;�t�r�;�7���_�;�-�t���� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���0�‹
�v�†�r�r�o�u�|�b�m�]���m�;�-�u�t�‹���‘ ���l �b�t�t�b�o�m
�u�;�v�b�7�;�m�|�v���b�m���-�7�7�u�;�v�v�b�m�]���-�m�7
�u�;�1�o� �̂;�u�b�m�]���=�u�o�l ���_�-�|�;���b�m�1�b�7�;�m�|�v
�-�m�7���1�u�b�l �;�v�:��

�����_�;�-�u�7���<�� �-�h�b�m�]���� �l �;�u�b�1�-���]�u�;�-�|���-�]�-�b�m�6���o�m�;���0�;�-�m�;�u
�-�|���-���|�b�l �;�=���-�v�������‰�-�v���0�;�-�|�;�m���b�m���=�u�o�m�|���o�=���l �‹���_�o�l �;�8
�� �=�|�;�u���0�;�b�m�]���u�;�r�;�-�v�;�7���=�u�o�l ���|�_�;���_�o�v�r�b�|�-�r�6���l �‹���b�m�f�†�u�b�;�v
�h�;�r�|���l �;���o�†�|���o�=���‰�o�u�h���=�o�u���‰�;�;�h�v���-�m�7�������m�o���r�o�m�]�;�u
�=�;�r�|���v�-�=�;���-�|���_�o�l �;�8���� �‹���r�b�=�;�r�b�m�;���‰�-�v���|�_�;���+�) �� �� ���o�=
�"�-�m���	 �b�;�]�o���� �o�†�m�|�‹�J�|�_�;�‹���r�u�o� �̂b�7�;�7���v�-�=�;�|�‹���r�r�-�m�m�b�m�]
�-�m�7���=�b�m�-�m�1�b�-�r���-�v�v�b�v�|�-�m�1�;���|�o���v�†�r�r�o�u�|���l �‹���u�;�1�o� �̂;�u�‹�8
�$�_�-�m�h���‹�o�†�6���+�) �� �� �6�������_�-� �̂;���-���u�;�m�;�‰�;�7���_�o�r�;���=�o�u
�_�†�l �-�m�b�|�‹���-�m�7�������h�m�o�‰���|�_�-�|���f�o�‹�6���v�-�=�;�|�‹�6���-�m�7���r�;�-�1�;
�-�u�;���v�|�b�r�r���r�o�v�v�b�0�r�;�8

�J�) �o�l �-�m�6���� �b�v�r�-�m�b�1�6���"�-�m���	 �b�;�]�o��

�—�Ÿ�o�Ž���Ÿ�G�, ���G�� �Ÿ�,
�@�o�‘ ��� �� �] �J�@�o�‘ �f �J��

�� �;�-�u�t�‹���‘ ���l �b�t�t�b�o�m
�� �-�t�b�=�o�u�m�b�-�m�v
�u�;�1�;�b� �̂;�7���v�†�r�r�o�u�|
�=�u�o�l ���"�|�o�r���|�_�;���� �-�|�;
�0�;�|�‰�;�;�m���‘ �•�‘ �‘ ���|�o
�‘ �•�‘ �“�:��

�•�•�•�h

���;�]�-�r���v�;�u� �̂b�1�;�v�6
�m�-� �̂b�]�-�|�b�o�m���] ���1�-�v�;

�l �-�m�-�]�;�l �;�m�|�6���l �;�m�|�-�r
�_�;�-�r�|�_�6���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���_�;�-�r�b�m�]��

�u�;�1�;�b� �̂;�7
�r�u�;� �̂;�m�|�b�o�m
�v�;�u� �̂b�1�;�v��

�� �u�|�v���] ���1�†�r�|�†�u�-�r���‰�o�u�h�6���‹�o�†�|�_���7�;� �̂;�r�o�r�l �;�m�|�6
�v�;�m�b�o�u���v�-�=�;�|�‹�6���v�-�=�;�|�‹���r�r�-�m�m�b�m�]���] ���|�u�-�b�m�b�m�]�6

�1�u�o�v�v�H�u�-�1�b�-�r���-�r�r�b�-�m�1�;���‰�o�u�h��

�u�;�1�;�b� �̂;�7
�b�m�|�;�u� �̂;�m�|�b�o�m

�v�;�u� �̂b�1�;�v��

�� �†�|�u�;�-�1�_�6���|�u�-�b�m�b�m�]�6
�u�;�v�|�o�u�-�|�b� �̂;���f�†�v�|�b�1�;�6

�1�o�o�u�7�b�m�-�|�;�7���u�-�r�b�7���u�;�v�r�o�m�v�;�6
�1�o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m���‰�b�|�_

�]�o� �̂;�u�m�l �;�m�|���-�m�7���r�-�u�|�m�;�u�v��

�u�;�1�;�b� �̂;�7���7�b�u�;�1�|
�v�;�u� �̂b�1�;�v

�•�:�•��

�•�•�”�h

�� �-�‹���� �u�;�-�7
�"�o�†�|�_���� �-�‹�7

�� �;�m�|�u�-�t���� �o�-�v�|
�“�“���� �-�u�|�m�;�u�v

�� �o�u�|�_�;�u�m���� �� �7
�"�-�m�����o�-�t�†�b�m���( �-�t�t�;�‹

�"�|�-�|�;�‰�b�7�;
�’ �”���� �-�u�|�m�;�u�v

���o�v���� �m�]�;�t�;�v���� �o�†�m�|�‹
�“�‘ ���� �-�u�|�m�;�u�v

�� �o�u�7�;�u���! �;�]�b�o�m
�‘ �•���� �-�u�|�m�;�u�v

�� �u�-�m�]�;���� �o�†�m�|�‹�7
���m�t�-�m�7�����l �r�b�u�;
�‘ �•���� �-�u�|�m�;�u�v

�<

�“





�» �, ��� �� �f
�—�Ÿ�� �f �&���¤�Ž
�Ÿ�o���G�� �Ÿ�,
�$�_�u�o�†�]�_���"�|�o�r���|�_�;���� �-�|�;�7���t�;�]�b�v�t�-�|�o�u�v���-�m�7���1�o�l �l �†�m�b�|�b�;�v���-�u�;���t�;�-�7�b�m�]
�‰�b�|�_��� �̂-�t�†�;�v���o�=���v�-�=�;�|�‹�7���-�1�1�o�†�m�|�-�0�b�t�b�|�‹�7���-�m�7���f�†�v�|�b�1�;���0�;�1�-�†�v�;�9��

�u

��� �̂;�u�‹�o�m�;���b�m���� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���7�;�v�;�u� �̂;�v���|�o���=�;�;�t���v�-�=�;
��� �̂;�u�‹�o�m�;���b�m���� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���7�;�v�;�u� �̂;�v���|�o���0�;�t�o�m�]
��� �̂;�u�‹�o�m�;���b�m���� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���7�;�v�;�u� �̂;�v���|�o���0�;���|�u�;�-�|�;�7���‰�b�|�_
�u�;�v�r�;�1�|���-�m�7���7�b�]�m�b�|�‹



�	 �-� �̂b�7���‰�-�v���]�;�|�|�b�m�]���o�=�=���|�_�;���0�†�v
�‰�_�;�m���_�;���_�;�-�u�7�7���<�
�b�]�_�|���r�b�h�;���-
�l �-�m�8���+�o�†�;�u�;���-���r�T�v�v�‹�8���+�o�†�;�u�;���-
�0�T�|�1�_�6�=���=�u�o�l ���-���]�u�o�†�r���o�=���0�o�‹�v�:
�� �m�;���o�=���|�_�;�l ���]�u�-�0�0�;�7���-���l �;�|�-�t
�u�o�7���-�m�7���0�;�-�|���	 �-� �̂b�7�7���r�†�|�|�b�m�]
�_�b�l ���b�m���-���‰�;�;�h�J�t�o�m�]���1�o�l �-���-�m�7
�t�;�-� �̂b�m�]���_�b�l ���‰�b�|�_���o�m�]�o�b�m�]
�� �$�"�	 �:��

�"�|�:�����o�_�m�=�v���� �o�l �l �†�m�b�|�‹���� �;�-�t�|�_
�r�u�o� �̂b�7�;�7���	 �-� �̂b�7���‰�b�|�_���l �;�7�b�1�-�t
�1�-�u�;�7���l �;�m�|�-�t���_�;�-�t�|�_���v�†�r�r�o�u�|�7
�-�m�7���t�;�]�-�t���v�;�u� �̂b�1�;�v���=�o�u��� �̂b�1�|�b�l �v
�o�=���1�u�b�l �;�7���u�;�]�-�u�7�t�;�v�v���o�=���_�b�v
�†�m�7�o�1�†�l �;�m�|�;�7���v�|�-�|�†�v�:���$�_�;�‹
�-�t�v�o���_�;�t�r�;�7���	 �-� �̂b�7���u�;�t�o�1�-�|�;���|�o
�-���v�-�=�;�u���m�;�b�]�_�0�o�u�_�o�o�7�:��

�� �;�t�;�m�7���-���|�u�-�m�v�]�;�m�7�;�u�7�����-�|�b�m�-
�‰�o�l �-�m�7���‰�-�v���_�;�-�7�b�m�]���o�†�|���‰�_�;�m
�v�_�;���_�;�-�u�7�7���<�) �;�;�u�;���]�o�b�m�]���|�o���1�-�r�r
���� �����o�m���‹�o�†�8�=�����|���‰�-�v���|�_�;
�t�-�m�7�t�o�u�7�=�v���u�;�t�-�|�b� �̂;���_�-�u�-�v�v�b�m�]���_�;�u
�-�]�-�b�m�:���� �;�t�;�m���‰�-�v���|�;�u�u�b�=�b�;�7���o�=
�0�;�b�m�]���=�o�u�1�;�7���o�†�|���-�m�7���t�o�v�b�m�]���_�;�u
�_�o�l �;���b�=���v�_�;���v�r�o�h�;���†�r�:��

�� �=�|�;�u���l �-�m�‹���|�_�u�;�-�|�v���o�=
�7�;�r�o�u�|�-�|�b�o�m�7���� �;�t�;�m���7�;�1�b�7�;�7���|�o
�u�;�-�1�_���o�†�|���|�o���"�|�:�����o�_�m�=�v
�� �o�l �l �†�m�b�|�‹���� �;�-�t�|�_�7���‰�_�o
�_�;�t�r�;�7���_�;�u���=�b�t�;���-���r�o�t�b�1�;���u�;�r�o�u�|�7
�u�;�t�o�1�-�|�;�7���_�;�u���|�o���v�-�=�;�|�‹���-�m�7
�r�u�o� �̂b�7�;�7���l �;�m�|�-�t���_�;�-�t�|�_
�v�;�u� �̂b�1�;�v�:���<�����=�b�m�-�r�r�‹���_�-� �̂;���r�-�Œ
�N�r�;�-�1�;�O���‰�_�;�m�������1�o�l �;���_�o�l �;�6�=���v�-�b�7
�� �;�t�;�m�:��

�� �_�-�u�l �-�b�m�;���m�;�;�7�v���-���m�;�-�u�0�‹���]�‹�l
�‰�b�|�_���-���‰�-�u�l ���r�o�o�t���|�o���l �-�b�m�|�-�b�m
�_�;�u���_�;�-�t�|�_���-�v���v�o�l �;�o�m�;���‰�b�|�_���-
�7�b�v�-�0�b�t�b�|�‹�:���	 �†�u�b�m�]���o�m�;���o�=���_�;�u
� �̂b�v�b�|�v�7���_�;�u���‰�_�;�;�t�1�_�-�b�u���]�o�|���1�-�†�]�_�|
�o�m���|�_�;���]�‹�l ���l �-�|���-�m�7���v�_�;���-�t�l �o�v�|
�=�;�t�t���o� �̂;�u�:���� �_�-�u�l �-�b�m�;���|�_�;�m
�7�;�1�b�7�;�7���|�o���|�-�h�;���|�_�;���;�t�;� �̂-�|�o�u�7
�0�†�|���b�|���v�|�-�t�t�;�7���-�m�7���|�u�-�r�r�;�7���_�;�u
�b�m�v�b�7�;�:���"�_�;���r�u�;�v�v�;�7���|�_�;
�;�l �;�u�]�;�m�1�‹���0�†�|�|�o�m�7���1�-�t�t�;�7���|�_�;
�=�u�o�m�|���7�;�v�h�7���v�1�u�;�-�l �;�7���o�†�|���=�o�u
�_�;�t�r�7���-�m�7���;� �̂;�m�|�†�-�t�t�‹���1�-�t�t�;�7���–�•�•�:
��
�) �_�;�m���� �_�-�u�l �-�b�m�;���u�;�|�†�u�m�;�7���|�o
�|�_�;���]�‹�l ���-���=�;�‰���7�-�‹�v���t�-�|�;�u�7���v�_�;
�‰�-�v���l �;�|���‰�b�|�_���_�-�|�u�;�7���0�‹���|�_�;
�]�‹�l ���o�‰�m�;�u�9���<�+�o�†���h�m�o�‰���‹�o�†�;�u�;
�|�_�;���r�u�o�0�r�;�l �3���	 �o�m�[�|���1�o�l �;���0�-�1�h
�_�;�u�;�6���|�_�b�v���b�v���-���]�‹�l ���=�o�u���u�;�-�r
�-�|�_�r�;�|�;�v�3�=���"�_�;���t�;�=�|���=�;�;�t�b�m�]
�-�m�]�u�‹�7���1�o�m�=�†�v�;�7���-�m�7
�_�†�l �b�t�b�-�|�;�7�:��

�� �_�-�u�l �-�b�m�;���‰�-�v���1�o�m�m�;�1�|�;�7���‰�b�|�_
�� �o�l �l �†�m�b�|�b�;�v���� �1�|�b� �̂;�t�‹�����b� �̂b�m�]
���m�7�;�r�;�m�7�;�m�|���_���
�u�;�;���P�� �� �����
�Q
�|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���‘ �•�•������ ���_�o�|�t�b�m�;
�m�†�l �0�;�u�:���$�_�;�‹���_�;�t�r�;�7
�� �_�-�u�l �-�b�m�;���]�;�|���b�m�|�o���|�_�;
�� �o�0�b�t�b�|�‹���� �u�o�]�u�-�l �7���-�m�7
�r�u�o� �̂b�7�;�7���u�;�v�o�†�u�1�;�v���=�o�u���=�u�;�;
�|�u�-�m�v�r�o�u�|�-�|�b�o�m���-�m�7���]�‹�l
�l �;�l �0�;�u�v�_�b�r�v�:��

�� �-�Œ

�<�+�o�†�;�u�;���|�_�;���� �u�o�0�r�;�l �3�=
�$�_�;�‹���=�o�t�t�o�‰�;�7
�l �;���_�o�l �;�:

�� �=�|�;�u���;�m�1�o�†�m�|�;�u�b�m�]���b�m�v�|�b�|�†�|�b�o�m�-�t���-�m�7���v�o�1�b�;�|�-�t���0�-�u�u�b�;�u�v���|�o���|�_�;�b�u���m�;�;�7�v�7
�r�;�o�r�t�;���‰�_�o���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7���_�-�|�;���‰�;�u�;���-�0�t�;���|�o���u�;�1�t�-�b�l ���|�_�;�b�u���v�;�m�v�;���o�=���v�-�=�;�|�‹

�|�_�u�o�†�]�_���"�|�o�r���|�_�;���� �-�|�;���v�;�u� �̂b�1�;�v���-�m�7���0�;�]�b�m���|�_�;�b�u���f�o�†�u�m�;�‹���|�o�‰�-�u�7�v���u�;�1�o� �̂;�u�‹�:

�—�� �@�, �Ÿ�Á

�•



�) �b�|�_���|�_�;���]�†�b�7�-�m�1�;���o�=���"�|�o�r���|�_�;���� �-�|�;���v�;�u� �̂b�1�;���r�u�o� �̂b�7�;�u�v�7���r�;�o�r�t�;���]�-�b�m�;�7���h�m�o�‰�t�;�7�]�;���|�o���_�o�t�7
�r�;�u�r�;�|�u�-�|�o�u�v���o�=���_�-�|�;���-�1�1�o�†�m�|�-�0�t�;���-�m�7���=�o�†�]�_�|���=�o�u���1�_�-�m�]�;���b�m�v�|�;�-�7���o�=���-�1�1�;�r�|�b�m�]���|�_�;���v�|�-�|�†�v�J�t�†�o�:��

�� � � �o�¤�f �Ÿ�� �� �J�] �J�Ÿ�Á

�"�|�†�7�;�m�|�v���b�m���� �u�:���� �=�v���1�t�-�v�v�u�o�o�l
�r�-�v�v�;�7���-�u�o�†�m�7���-���v�1�_�o�o�t���t�-�r�|�o�r
�‰�b�|�_���<�
�T�1�h���� �b�T�T�;�u�v�6���� �� �� ���=�o�u���r�b�=�;�=
�1�-�u� �̂;�7���o�m�|�o���b�|�:���� �;���-�v�h�;�7���|�_�;
�‘ �•�•������ ���	 �u�;�-�l ���� �;�m�|�;�u���-�|���_�b�v
���-�v�|������ ���_�b�]�_���v�1�_�o�o�t���=�o�u���|�_�;�b�u
�_�;�t�r�:���$�_�;���	 �u�;�-�l ���� �;�m�|�;�u
�r�u�o� �̂b�7�;�7���� �u�:���� ���|�_�;���|�o�o�t�v���|�o
�-�7�7�u�;�v�v���|�_�;���_�-�|�;���‰�b�|�_�o�†�|
�r�u�;�v�v�b�m�]���1�_�-�u�]�;�v�:���$�_�;�‹���-�t�v�o���u�-�m
�-�m���-�m�|�b�J�_�-�|�;���‰�o�u�h�v�_�o�r���|�o���_�;�t�r
�v�|�†�7�;�m�|�v���|�_�b�m�h���1�u�b�|�b�1�-�t�t�‹���-�0�o�†�|
�|�_�;���b�l �r�-�1�|���o�=���|�_�;�b�u���‰�o�u�7�v�:��

���m���|�_�;���;�m�7�7���|�_�;���v�|�†�7�;�m�|���‰�_�o
�1�-�u� �̂;�7���|�_�;���‰�o�u�7�v���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���_�b�v
�u�;�]�u�;�|���o�r�;�m�t�‹���-�m�7���v�b�m�1�;�u�;�t�‹�7
�|�-�h�b�m�]���-�1�1�o�†�m�|�-�0�b�t�b�|�‹���=�o�u���_�b�v
�-�1�|�b�o�m�v�:���� �|�_�;�u���v�|�†�7�;�m�|�v���=�;�t�|
�l �o�|�b� �̂-�|�;�7���|�o���7�o���l �o�u�;���-�m�7���t�;�7���-
�1�-�l �r�-�b�]�m���1�-�t�t�;�7���>�) �o�u�7�v
�� �-�|�|�;�u�7���� �_�o�o�v�;���) �b�v�;�t�‹�7�?
�r�o�v�|�b�m�]���=�t�‹�;�u�v���-�m�7���v�_�-�u�b�m�]
�v�o�1�b�-�t���l �;�7�b�-��� �̂b�7�;�o�v���|�o���v�r�u�;�-�7
�|�_�;���l �;�v�v�-�]�;�9���� �-�|�;�=�†�t���‰�o�u�7�v
�1�-�†�v�;���t�-�v�|�b�m�]���_�-�u�l �:��

�� �=�]�_�-�m�J�� �l �;�u�b�1�-�m���� �-�b�v�v�-���‰�o�u�;
�_�;�u���_�b�f�-�0���|�o���‰�o�u�h���-�v���-���]�u�o�1�;�u�‹
�v�|�o�u�;���;�l �r�t�o�‹�;�;�7���0�†�|���_�;�u
�l �-�m�-�]�;�u���v�-�b�7�7���<�;�b�|�_�;�u���‹�o�†���|�-�h�;
�b�|���o�=�=���o�u���r�;�-� �̂;�8�=���� �-�b�v�v�-���m�o�|�b�=�b�;�7
�� �! ���-�m�7���t�;�=�|�:���� �m�o�|�_�;�u���l �-�m�-�]�;�u
�1�-�t�t�;�7���_�;�u���-�=�|�;�u�7���v�-�‹�b�m�]���v�_�;���‰�-�v
�-�t�t�o�‰�;�7���|�o���‰�;�-�u���_�;�u���_�b�f�-�0�:
�� �-�b�v�v�-���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���|�_�-�|���v�_�;���=�;�t�|
�-�m�Š�b�o�†�v�7���†�m�1�;�u�|�-�b�m���-�m�7���v�1�-�u�;�7
�-�0�o�†�|���_�;�u���v�-�=�;�|�‹���-�|���‰�o�u�h�7���v�o
�v�_�;���v�|�-�‹�;�7���_�o�l �;�:���$�_�;
�l �-�m�-�]�;�u�v���|�_�;�m���u�;�|�-�t�b�-�|�;�7���-�m�7
�v�-�b�7���<�0�;�1�-�†�v�;���o�=���‹�o�†�u���u�;�=�†�v�-�r���|�o
�u�;�|�†�u�m�6���‹�o�†�;�u�;���m�o�‰���-�|���u�b�v�h���=�o�u
�|�;�u�l �b�m�-�|�b�o�m�8�=��

�$�_�;���� �o�†�m�1�b�t���o�m���� �l �;�u�b�1�-�m�J
���v�t�-�l �b�1���! �;�t�-�|�b�o�m�v���P�� �� ���! �Q���K������
�_�;�t�r�;�7���� �-�b�v�v�-���‰�u�b�|�;���-���u�;�t�b�]�b�o�†�v
�-�1�1�o�l �l �o�7�-�|�b�o�m���t�;�|�|�;�u���|�o
�o�=�=�b�1�b�-�t�t�‹���m�o�|�b�=�‹���_�;�u���;�l �r�t�o�‹�;�u�v�:
�$�_�;���m�;�Š�|���7�-�‹�7���_�;�u���l �-�m�-�]�;�u���v�-�b�7
�_�;���‰�o�†�t�7���m�;� �̂;�u���-�1�|���|�_�;���‰�-�‹���_�;
�7�b�7���-�]�-�b�m�:���� �o�‰�7���� �-�b�v�v�-���=�;�;�t�v
�r�u�o�|�;�1�|�;�7���-�|���‰�o�u�h���-�m�7���_�-�v
�v�b�m�1�;���0�;�;�m���=�u�;�;���o�=
�7�b�v�1�u�b�l �b�m�-�|�b�o�m�:��

���m�����o�m�]���� �;�-�1�_�7���-���]�u�o�†�r���o�=���h�b�7�v
�0�-�m�]�;�7���o�m���� �;�]�-�m�]�v���=�u�o�m�|���7�o�o�u
�=�o�u���l �o�m�|�_�v���-�m�7���u�-�m���-�‰�-�‹�:
�� �;�]�-�m�7���-���|�u�-�m�v�]�;�m�7�;�u���_�b�]�_
�v�1�_�o�o�t���v�|�†�7�;�m�|�7���-�m�7���_�;�u���7�-�7
�‰�;�m�|���|�o���1�o�m�=�u�o�m�|���|�_�;�l ���‰�_�;�m
�|�_�;���h�b�7�v���r�t�-�‹�b�m�]���‰�b�|�_���-���� �� ���]�†�m
�v�_�o�†�|�;�7�7���<�
�-�T�T�o�|�3���$�u�T�m�m�‹�3�=
�� �;�]�-�m�=�v���7�-�7���=�b�t�;�7���-���r�o�t�b�1�;
�u�;�r�o�u�|�7���o�m�t�‹���|�o���0�;���7�b�v�l �b�v�v�;�7���=�o�u
�0�;�b�m�]���<�v�1�-�u�;�7���o�=���r�b�|�|�r�;���h�b�7�v�8�=��

�$�_�;������ �� �$� ���� �;�m�|�;�u�����o�m�]
�� �;�-�1�_�<�v���t�;�]�-�t���v�;�u� �̂b�1�;���|�;�-�l
�]�†�b�7�;�7���_�;�u���r�-�u�;�m�|�v���o�m���_�o�‰���|�o
�r�u�;�v�v���1�_�-�u�]�;�v�7���-�m�7���|�_�b�v���|�b�l �;�7���|�_�;
�_�-�u�-�v�v�l �;�m�|���v�|�o�r�r�;�7�:���� �m�;���o�=
�|�_�;���h�b�7�=�v���r�-�u�;�m�|�v���-�t�v�o���-�v�h�;�7���|�o
�l �;�;�|���‰�b�|�_���� �;�]�-�m�=�v���r�-�u�;�m�|�v�:
�$�_�;���� �;�m�|�;�u���1�o�†�m�v�;�t�;�7���� �;�]�-�m
�-�m�7���_�;�u���=�-�l �b�t�‹���-�m�7���=�-�1�b�t�b�|�-�|�;�7
�|�_�;���l �;�;�|�b�m�]�:���� �;�]�-�m�=�v���l �o�l
�;�Š�r�u�;�v�v�;�7�7���<�$�_�;���o�m�r�‹���r�r�-�1�;���‰�;
�_�-� �̂;���|�o���=�;�;�r���v�-�=�;���b�v���o�†�u���_�o�l �;�6���-�m�7
�‹�o�†�u���h�b�7���|�o�o�h���|�_�-�|���=�u�o�l ���†�v�8�=���� �=�|�;�u
�“���l �o�m�|�_�v���o�=���0�;�b�m�]���|�-�u�]�;�|�;�7�7���|�_�;
�_�-�u�-�v�v�l �;�m�|���=�b�m�-�t�t�‹���v�|�o�r�r�;�7�:��

�<�$�-�h�;���b�|���o�=�=���o�u���r�;�-� �̂;�3�=

�"�-�=�;�|�‹���b�v���-���� �u�b� �̂b�t�;�]�;

�) �o�u�7�v���� �-�|�|�;�u�7
�� �_�o�o�v�;���) �b�v�;�t�‹

�v



�� �b�1�h���=�;�t�|���†�m�v�-�=�;���-�=�|�;�u���0�;�b�m�]
�|�o�t�7���0�‹���_�b�v���1�o�t�t�;�-�]�†�;�v���|�_�-�|���_�b�v
�<�v�h�b�m���‰�-�v���|�o�o���‹�;�r�r�o�‰�=���-�m�7���|�o���<�]�o
�0�-�1�h���|�o���� �_�b�m�-�6�=���;� �̂;�m���|�_�o�†�]�_���_�;
�b�v���� �o�u�;�-�m�J�� �l �;�u�b�1�-�m�:���� �;���0�;�]�-�m
�-� �̂o�b�7�b�m�]���v�o�1�b�-�t���b�m�|�;�u�-�1�|�b�o�m�v���-�|
�‰�o�u�h���-�m�7���7�;� �̂;�t�o�r�;�7
�7�;�0�b�t�b�|�-�|�b�m�]���-�m�Š�b�;�|�‹�:��

�� �o�u�;�-�m���� �l �;�u�b�1�-�m���
�-�l �b�t�‹
�"�;�u� �̂b�1�;�v���P�� �
�� �� �Q���r�u�o� �̂b�7�;�7
�|�_�;�u�-�r�‹���v�;�v�v�b�o�m�v�7���‰�_�;�u�;���� �b�1�h
�t�;�-�u�m�;�7���]�u�o�†�m�7�b�m�]���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v�7
�b�7�;�m�|�b�=�b�;�7���_�b�v���|�u�b�]�]�;�u�v�7���-�m�7
�]�-�b�m�;�7���1�o�r�b�m�]���v�h�b�t�t�v�:���) �b�|�_���-
�m�;�‰���v�;�m�v�;���o�=���v�;�1�†�u�b�|�‹�7���� �b�1�h
�=�b�t�;�7���-�m���o�=�=�b�1�b�-�t���1�o�l �r�t�-�b�m�|���|�o
�� �! �7���-�m�7���o�m�;���o�=���|�_�;
�r�;�u�r�;�|�u�-�|�o�u�v���‰�-�v���|�_�;�m���=�b�u�;�7�:
�� �b�1�h�=�v���-�m�Š�b�;�|�‹���b�l �r�u�o� �̂;�7���-�m�7
�_�;���‰�-�v���=�b�m�-�t�t�‹���<�u�;�-�7�‹���|�o���]�;�|
�0�-�1�h���|�o���_�b�v���r�b�=�;�8�=��

�� ���$�u�-�†�l �-�|�b�1���! �o�0�0�;�u�‹
�� ���� �_�b�m�;�v�;���‰�o�l �-�m�7���� �;�b�7���-�m�7
�_�;�u���|�‰�o���1�o�‰�o�u�h�;�u�v���‰�;�u�;
�;�m�7�b�m�]���|�_�;�b�u���v�_�b�=�|���-�|���-���l �-�v�v�-�]�;
�r�-�u�t�o�u���b�m���� �;�t�t�=�t�o�‰�;�u�:���"�†�7�7�;�m�t�‹�7
�-�u�o�†�m�7���–�r�l �7���|�_�u�;�;���l �;�m���0�-�u�]�;�7
�b�m���|�_�u�;�-�|�;�m�b�m�]���|�_�;�l ���‰�b�|�_���-���]�†�m
�-�m�7���h�m�b�=�;�7���-�m�7���r�†�v�_�b�m�]���|�_�;�l
�0�-�1�h���b�m�v�b�7�;���|�_�;���v�|�o�u�;�:���� �m�;���l �-�m
�‹�;�t�t�;�7�7���<�
�T�1�h���‹�o�†�8���+�o�†���=�T�1�h�b�m�]
�� �v�b�-�m���r�u�o�v�|�b�|�†�|�;�v�3�=���-�v���|�_�;�‹
�u�o�0�0�;�7���|�_�;���0�†�v�b�m�;�v�v�:��

�� �;�b���-�m�7���_�;�u���1�o�‰�o�u�h�;�u�v���‰�;�u�;
�t�;�=�|���0�u�†�b�v�;�7�7���=�u�b�]�_�|�;�m�;�7���-�m�7���b�m
�|�;�-�u�v�:���) �b�|�_���t�b�l �b�|�;�7�����m�]�t�b�v�_�7���� �;�b
�l �-�m�-�]�;�7���|�o���1�-�t�t���|�_�;���r�o�t�b�1�;���-�m�7
�u�;�r�o�u�|���|�_�;���u�o�0�0�;�u�‹�:���$�_�-�|���m�b�]�_�|�7
�v�_�;���v�|�-�u�|�;�7���_�-� �̂b�m�]���m�b�]�_�|�l �-�u�;�v�7
�;� �̂;�m�|�†�-�t�t�‹���=�-�t�t�b�m�]���b�m�|�o���-���7�;�;�r
�7�;�r�u�;�v�v�b�o�m�7���‰�_�b�1�_���r�u�;� �̂;�m�|�;�7
�_�;�u���=�u�o�l ���0�;�b�m�]���-�0�t�;���|�o���‰�o�u�h�:��

�� �1�1�;�v�v���|�o���� �u�;� �̂;�m�|�b�o�m
�� �7� �̂o�1�-�1�‹�����m�|�;�u� �̂;�m�|�b�o�m���_
�$�u�;�-�|�l �;�m�|���P�� �� �� ���$�Q���_�;�t�r�;�7���� �;�b
�r�u�o�r�;�u�t�‹���u�;�r�o�u�|���|�_�;���_�-�|�;���1�u�b�l �;�7
�-�1�1�;�v�v���l �;�m�|�-�t���_�;�-�t�|�_���-�m�7���t�;�]�-�t
�u�;�v�o�†�u�1�;�v�7���-�m�7���r�u�-�1�|�b�1�;���v�;�t�=�J
�7�;�=�;�m�v�;���v�|�u�-�|�;�]�b�;�v�:���$�_�;�‹���-�t�v�o
�_�;�t�r�;�7���� �;�b���o�0�|�-�b�m���-���‰�o�u�h
�r�;�u�l �b�|���-�m�7���;�m�u�o�t�t���b�m�����m�]�t�b�v�_
�1�t�-�v�v�;�v�7���-�=�=�o�u�7�b�m�]���_�;�u���‰�b�|�_
�0�;�|�|�;�u���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v���b�m���_�;�u
�=�†�|�†�u�;�:��

�	 �†�u�b�m�]���u�;�1�;�v�v���-�|�����-�u�1�_�l �o�m�|
�� �_�-�u�|�;�u���"�1�_�o�o�t�7���-���]�u�o�†�r���o�=
�0�†�t�t�b�;�v���‰�u�-�r�r�;�7���-���_�†�t�-���_�o�o�r
�-�u�o�†�m�7���� �o�u�;�-�m�J�� �l �;�u�b�1�-�m
�=�u�b�;�m�7�v���� �-�‹�7�;�m���-�m�7�����u�b�m�7���-�m�7
�0�;�]�-�m���r�†�m�1�_�b�m�]���-�m�7���h�b�1�h�b�m�]
�|�_�;�l �:���) �_�;�m���� �-�‹�7�;�m�=�v���l �o�l
�v�o�†�]�_�|���_�;�t�r���=�u�o�l ���|�_�;���r�u�b�m�1�b�r�-�t�7
�_�;���l �o�1�h�;�7���� �-�‹�7�;�m�=�v���7�u�o�o�r�‹
�;�‹�;�7���v�-�‹�b�m�]�7���<�� �o�‰���1�-�m�������_�;�r�r���-
�h�b�7���r�b�h�;���|�_�-�|�4�=��

�� �-�‹�7�;�m���-�m�7�����u�b�m��� �̂b�v�b�|�;�7���|�_�;�����!
�l �†�t�|�b�r�t�;���|�b�l �;�v���-�=�|�;�u���|�_�;���_�;�-�7
�0�;�-�|�b�m�]�v�:���� �-�‹�7�;�m���;� �̂;�m�|�†�-�t�t�‹
�_�-�7���|�o���_�-� �̂;���v�†�u�]�;�u�‹�7���1�-�†�v�b�m�]
�_�b�l ���_�;�-�7�-�1�_�;�v���|�_�-�|���l �-�7�;���b�|
�7�b�=�=�b�1�†�t�|���|�o���1�o�m�1�;�m�|�u�-�|�;���b�m���1�t�-�v�v
�-�m�7���r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�;���b�m���v�r�o�u�|�v�:���� � �̂;�m
�m�o�‰�7�����u�b�m���v�†�=�=�;�u�v���=�u�o�l ���1�u�b�r�r�t�b�m�]
�-�m�Š�b�;�|�‹�7���1�-�†�v�b�m�]���_�b�l ���|�o
�;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���o�m�]�o�b�m�]���v�|�o�l �-�1�_
�b�v�v�†�;�v�:��

�"�b�m�1�;���|�_�;���-�|�|�-�1�h�7���� �-�‹�7�;�m
�v�†�=�=�;�u�v���=�u�o�l ���r�v�‹�1�_�o�t�o�]�b�1�-�t
�|�u�-�†�l �-���-�m�7���m�;�;�7�v���_�b�v���l �o�l �=�v
�1�-�u�;���‘ �“�F�•�7���h�;�;�r�b�m�]���_�;�u���=�u�o�l
�‰�o�u�h�b�m�]���-�m�7���;�-�u�m�b�m�]���-���t�b� �̂b�m�]�:
�$�_�u�o�†�]�_���� �;�-�1�;���v�†�r�r�o�u�|�;�7���|�_�;
�=�-�l �b�t�b�;�v���‰�b�|�_���b�m�J�t�-�m�]�†�-�]�;
�1�o�†�m�v�;�t�b�m�]�7���=�b�m�7�b�m�]���-���m�;�‰
�v�1�_�o�o�t�7���-�m�7���-�v�v�b�v�|�;�7���‰�b�|�_
�u�;�r�o�u�|�b�m�]���|�_�;���b�m�1�b�7�;�m�|���|�o���|�_�;
�� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���� �b� �̂b�t���! �b�]�_�|�v
�	 �;�r�-�u�|�l �;�m�|���|�o���_�;�t�r���]�;�|���|�_�;�l
�u�;�v�|�b�|�†�|�b�o�m�:��

�<�� �o�‰���1�-�m�������_�;�r�r���-
�h�b�7���r�b�h�;���|�_�-�|�4�=

�"�h�b�m���$�o�o���+�;�t�t�o�‰

�� �‹���l �;�;�|�b�m�]���r�;�o�r�t�;���‰�_�;�u�;���|�_�;�‹�=�u�;���-�|�7���‰�b�|�_���1�†�t�|�†�u�-�t�t�‹�J�u�;�t�;� �̂-�m�|���u�;�v�o�†�u�1�;�v���|�_�;�‹���|�u�†�v�|�7���"�|�o�r���|�_�;
�� �-�|�;���v�;�u� �̂b�1�;�v���r�u�o� �̂b�7�;���r�;�o�r�t�;���‰�b�|�_���-���v�;�m�v�;���o�=���1�t�o�v�†�u�;�7���-�=�=�b�u�l �b�m�]���|�_�-�|���f�†�v�|�b�1�;���b�v���r�o�v�v�b�0�t�;���=�o�u���-�t�t�:

�Y�¤�—�Ÿ�J� �,

�–



�	 �u�-�l �-�|�b�1���v�_�b�=�|�v���b�m���|�_�;
�r�o�t�b�|�b�1�-�t���_���;�1�o�m�o�l �b�1

�1�t�b�l �-�|�;���v�†�1�_���-�v�:�:�:

�:�:�:�‰�b�t�t���t�;�-�7���|�o
�|�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]�:�:�:

�:�:�:�-�m�7���‹�b�;�t�7�:�:�:

�:�:�:�‰�_�b�1�_���‰�b�t�t
�u�;�v�†�t�|���b�m�:�:�:

�� �m���b�m�1�u�;�-�v�;
�b�m���_�-�|�;���u�_�;�|�o�u�b�1

�;�v�r�o�†�v�;�7���0�‹���t�;�-�7�;�u�v
�-�m�7���o�|�_�;�u���b�m�=�t�†�;�m�|�b�-�t

�r�;�o�r�t�;���-�1�u�o�v�v��
�-�t�t���l �;�7�b�-

���1�o�m�o�l �b�1
�b�m�v�;�1�†�u�b�|�‹���-�m�7���-

�r�o�|�;�m�|�b�-�t���7�o�‰�m�|�†�u�m
�o�u���u�;�1�;�v�v�b�o�m

�$�_�;
�m�o�u�l �-�t�b�Œ�-�|�b�o�m
�o�=���_�-�|�;���‰�b�|�_�b�m

�l �-�b�m�v�|�u�;�-�l ���1�†�t�|�†�u�;
�‰�_�;�u�;���r�;�u�r�;�|�u�-�|�o�u�v

�-�1�|���‰�b�|�_
�b�l �r�†�m�b�|�‹

�� �m
�†�m�r�u�;�1�;�7�;�m�|�;�7

�m�;�;�7���-�m�7���7�;�l �-�m�7���=�o�u
�-�m�|�b�J�_�-�|�;���v�†�r�r�o�u�|�v���-�m�7
�v�;�u� �̂b�1�;�v���0�‹��� �̂b�1�|�b�l �v���-�m�7
�-�=�=�;�1�|�;�7���1�o�l �l �†�m�b�|�b�;�v
�P�;�:�]�:�7���� ���� �� �� �7������ �� �$� �³�7
�b�l �l �b�]�u�-�m�|�v�7���u�;�t�b�]�b�o�†�v

�l �b�m�o�u�b�|�b�;�v�Q

�) �b�7�;�v�r�u�;�-�7
�=�u�†�v�|�u�-�|�b�o�m���-�m�7

�7�;�v�r�-�b�u�7���t�;�-� �̂b�m�]���v�o�l �;
�|�o���v�;�-�u�1�_���=�o�u

�v�1�-�r�;�]�o�-�|�v���P�;�:�]�:�7���|�_�;
�l �-�u�]�b�m�-�t�b�Œ�;�7�Q

�|�o���0�t�-�l �;

�:�:�:���=���7�;�l �-�m�7���=�o�u
�-�m�|�b�J�_�-�|�;���v�†�r�r�o�u�|�v���-�m�7
�v�;�u� �̂b�1�;�v���-�u�;���†�m�l �;�|�7���|�_�;
�v�|�-�|�;���‰�b�t�t���v�;�;���b�m�1�u�;�-�v�;�7

�u�-�|�;�v���o�=���b�m�v�;�1�†�u�b�|�‹�7���b�v�o�t�-�|�b�o�m�7
�-�0�v�;�m�|�;�;�b�v�l ���=�u�o�l ���v�1�_�o�o�t

�-�m�7���‰�o�u�h�7���-�m�7
�‰�b�|�_�7�u�-�‰�-�t���=�u�o�l

�r�†�0�t�b�1���t�b�=�;

�� �m���b�m�1�u�;�-�v�;���b�m
�_�-�|�;���b�m�1�b�7�;�m�|�v

�-�m�7���1�u�b�l �;�v

�"�o�†�u�1�;�9���� �7�-�r�|�;�7���=�u�o�l ���� �;�‰���+�o�u�h���"�|�-�|�;���� �†�u�v�;�v���� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�9���>�� �†�0�t�b�1���� �;�-�t�|�_���� �t�;�u�|�9���� �-�|�;���� �u�b�l �;�v�:�?

�� �b� �̂;�m���|�_�;���u�b�v�;���b�m���Š�;�m�o�r�_�o�0�b�1�7
���v�t�-�l �o�r�_�o�0�b�1���-�m�7���-�m�|�b�v�;�l �b�|�b�1���u�_�;�|�o�u�b�1
�-�v���‰�;�t�t���-�v���|�_�;���u�-�1�b�v�|�7���_�o�l �o�r�_�o�0�b�1���-�m�7
�-�m�|�b�J�b�l �l �b�]�u�-�m�|���r�o�t�b�1�b�;�v�7���b�|���b�v���1�u�b�|�b�1�-�t���|�o
�r�u�o� �̂b�7�;���u�;�v�o�†�u�1�;�v���-�m�7���v�;�u� �̂b�1�;�v���|�o���v�|�o�r
�|�_�;���b�m�1�u�;�-�v�;���b�m���_�-�|�;���-�1�|�v���-�m�7���l �b�|�b�]�-�|�;
�|�_�;���_�-�u�l ���|�_�;�‹���1�-�†�v�;�:��

�) �b�|�_���-���u�;�m�;�‰�-�t���b�m���=�†�m�7�b�m�]���o�=���|�_�;���"�|�o�r���|�_�;
�� �-�|�;���r�u�o�]�u�-�l �7���� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���_�-�v���|�_�;
�o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���|�o���r�u�o�|�;�1�|���b�|�v���u�;�v�b�7�;�m�|�v���-�m�7
�;�m�v�†�u�;���|�_�;�b�u���o�m�]�o�b�m�]���‰�;�t�t�0�;�b�m�]���‰�b�|�_���-
�1�o�v�|�J�;�=�=�b�1�b�;�m�|���0�t�†�;�r�u�b�m�|���=�o�u���-���v�o�1�b�-�t���v�-�=�;�|�‹
�m�;�|���b�m���|�_�;���=�-�1�;���o�=���_�-�|�;�:��

�Ÿ�G�, ��� �o�¤�‘ �—�, ���o�@���G�� �Ÿ�,

� �� �]�J�@�o�‘ �f �J�� ���J�—
�f �o���Ž�] �� � �, ���@�o�‘ ���G�� �Ÿ�,

�•�•

�� �-�|�;�=�†�t���u�_�;�|�o�u�b�1���t�;�-�7�v���|�o���_�-�|�;�=�†�t���r�o�r�b�1�b�;�v���|�_�-�|���1�-�m���-�m�7���o�=�|�;�m���7�o���t�;�-�7���|�o���_�-�|�;���-�1�|�v
�-�]�-�b�m�v�|���;� �̂;�u�‹�7�-�‹���r�;�o�r�t�;���b�m���o�u�7�b�m�-�u�‹���t�b�=�;�:��



�� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���b�v���_�o�l �;���|�o���v�o�l �;���o�=���|�_�;���l �o�v�|���7�b� �̂;�u�v�;���1�o�l �l �†�m�b�|�b�;�v���b�m���|�_�;���m�-�|�b�o�m�8���b�|���v�_�o�†�t�7���0�;���-���r�t�-�1�;���‰�_�;�u�;
�r�;�o�r�t�;���=�u�o�l ���-�t�t���‰�-�t�h�v���o�=���t�b�=�;���1�-�m���t�b� �̂;���v�-�=�;�t�‹���-�m�7���|�_�u�b� �̂;���-�t�o�m�]�v�b�7�;���o�m�;���-�m�o�|�_�;�u�:��

�� � �̂;�u�‹�o�m�;���7�;�v�;�u� �̂;�v���|�o���t�b� �̂;���t�b�=�;���=�u�;�;�t�‹���‰�b�|�_�o�†�|���0�;�b�m�]���-�|�|�-�1�h�;�7���0�-�v�;�7���o�m���|�u�-�b�|�v���0�;�‹�o�m�7���|�_�;�b�u���1�o�m�|�u�o�t�:�����m���-
�|�b�l �;���o�=���u�b�v�b�m�]���_�-�|�;�7���|�_�;���"�|�o�r���|�_�;���� �-�|�;���r�u�o�]�u�-�l ���v�r�;�-�h�v���|�o���|�_�;���r�o�‰�;�u�=�†�t���1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�b�o�m���o�=���]�o� �̂;�u�m�l �;�m�|���-�m�7
�1�o�l �l �†�m�b�|�‹���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v���b�m���u�;�v�r�o�m�7�b�m�]���|�o���_�-�|�;���-�m�7���r�u�o� �̂b�7�b�m�]���v�†�r�r�o�u�|���|�o���� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���u�;�v�b�7�;�m�|�v�:���$�o�]�;�|�_�;�u
�‰�;���_�-� �̂;���-���r�u�o� �̂;�m���v�|�u�-�|�;�]�‹���|�o���1�o�m�|�b�m�†�;���;�m�v�†�u�b�m�]���-���r�u�o�7�†�1�|�b� �̂;�7���v�-�=�;�7���-�m�7���f�o�‹�=�†�t���� �-�t�b�=�o�u�m�b�-���=�o�u���-�t�t�:��

�o�¤�‘ ���º �J�—�J�o�f ��

�[ �, �, �Ž���¤�Ž���» �J�Ÿ�G���Á�—�Ÿ�o�Ž�Ÿ�G�, �G�� �Ÿ�,

�) �;�0�v�b�|�;�v�9���v�|�o�r�|�_�;�_�-�|�;�1�-�:�o�u�]���G���-�-�r�b�;�t�†�b�|�‹�-�t�t�b�-�m�1�;�:�o�u�]��
�"�|�o�u�b�;�v���o�=���� �-�|�;�9���-�-�r�b�;�t�†�b�|�‹�-�t�t�b�-�m�1�;�:�o�u�]�F�1�o�l �l �†�m�b�|�‹�J� �̂o�b�1�;�v��
�"�o�1�b�-�t�v�9���` �"�|�o�r�|�_�;�� �-�|�;���� ���o�m�����m�v�|�-�]�u�-�l �7���
�-�1�;�0�o�o�h�7���-�m�7���� �t�†�;�"�h�‹

�•�•

�� �� �o�¤�Ÿ���� �� �Ž�J���,�• �¤�J�Ÿ�Á�����] �] �J�� �f � �,

�� �� �� �������t�†�b�|�‹���� �t�t�b�-�m�1�;���P�� �� �� �������t�†�b�|�‹�Q���b�v���-���1�o�-�t�b�|�b�o�m���o�=���l �o�u�;���|�_�-�m���”�•���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�J�0�-�v�;�7���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v
�v�;�u� �̂b�m�]���|�_�;���7�b� �̂;�u�v�;���m�;�;�7�v���o�=���|�_�;���•�:�u���l �b�t�t�b�o�m���� �v�b�-�m���� �l �;�u�b�1�-�m�v���-�m�7���� �-�1�b�=�b�1�����v�t�-�m�7�;�u�v���b�m�����o�v���� �m�]�;�t�;�v
�� �o�†�m�|�‹���-�m�7���0�;�‹�o�m�7�:�����|���b�v���7�;�7�b�1�-�|�;�7���|�o���b�l �r�u�o� �̂b�m�]���|�_�;���t�b� �̂;�v���o�=���� �v�b�-�m���� �l �;�u�b�1�-�m�v���-�m�7���� �-�1�b�=�b�1�����v�t�-�m�7�;�u�v
�|�_�u�o�†�]�_���1�b� �̂b�1���;�m�]�-�]�;�l �;�m�|�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���0�†�b�t�7�b�m�]�7���-�m�7���r�o�t�b�1�‹���-�7� �̂o�1�-�1�‹�:



�–�•�”���� ���v�|�_���"�|�u�;�;�|
���o�v���� �m�]�;�t�;�v�7���� �� ���–�•�•�‘ �•
�P�‘ �•�’ �Q���‘ �’ �–�K�•�’ �•�•


	HOW WE CAN #STOPTHEHATE
	HATE POLICY

	HATE IS PERVASIVE

